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VERMOGENSVERWALTER

Mit 50 Vermogensverwaltern quer durch Deutschland:
Fir Roundtables zu den wichtigsten Branchenthemen landen wir in
Bensberg, Frankfurt, Hamburg und Minchen. Und mit dem VuV-Vorsitzenden
Andreas Griinewald wagen wir sogar einen Abstecher in die Schweiz.
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Regulatorik...

MIASEELT E BRANCEHE AlUF

Regulatorik hat flr Verm&gensverwalter viele Nebenwirkungen.
Es gab in der Branche viel Kritik an MiFID II. Doch es gibt
auch Stimmen, die Positives daran finden. Und konstruktive
Vorschlage, wie MiFID Il verbessert werden kann.

Geldanlage ausschlieRlich auf ETFs setzt. Stefan
Kirchner, Geschéftsfliihrender Gesellschafter der
Honestas Finanzmanagement, sieht ebenfalls
Vorteile in den neuen gesetzlichen Regelun-
gen: ,Die regulatorischen Ansétze, wie sie zum
Beispiel in MiFID Il niedergelegt sind, gehen
grundsatzlich in die richtige Richtung.”

friher unter ,Flurbereinigung“: Wachsen,

weichen oder zusammenlegen hieR die
Devise, Kleinflachen waren zunehmend
unattraktiv. Durch MiFID Il wurde das Segment
der Vermdgensverwalter in den vergangenen
Jahren ahnlich kréftig durcheinandergewirbelt.
Zahlreiche selbststandige Verwalter haben ihre
32er-Lizenz an die BaFin zurlickgegeben, einige
haben das Geschéft ganz eingestellt oder sich
unter ein Haftungsdach begeben.
Insbesondere kleinere Vermo-
gensverwalter mit weniger
als zehn Mitarbeitern oder
weniger als 100 Millionen
Euro Assets under Manage-
ment stehen aufgrund der
gestiegenen regulatorischen
Anspriiche nach Ansicht von
Branchenexperten vor einer
aulkerst unsicheren Zukunft.

In der Landwirtschaft kannte man das Phdnomen

REGULATORISCHE
VORSEHRIFTEN ZUI KOMPLEX

Allerdings hélt Kirchner die Ausgestaltung fiir
viel zu komplex: ,Das verfehlt beim Kunden
Sinn und Zweck*, sagt der Honestas-Ge-
schaftsfiihrer. Und mit dieser Einschétzung
ist er langst nicht der Einzige. Thomas Acker,
Vorstand bei Spiekermann & CO, hétte sich
eine ,starkere Unterscheidung zwischen
Banken und kleineren Finanzdienstleistern
gewdnscht®. Johannes Hirsch, Geschafts-
fihrer der Antea Vermégensverwaltung,
sieht ,in einem stdrkeren Anwenden von
gesundem Menschenverstand und Augen-
mak fir alle Beteiligten Vorteile®. Richard
Lutz, Direktor der Wamsler & Co. Vermo-
gensverwaltung, macht gleich konkrete
Verbesserungsvorschldge: ,Ex Ante- und
Ex Post-Kosteninformation, Zielmarkt-
definition fir Finanzportfolioverwaltung,
Geeignetheitserlduterung in der Finanz-
portfolioverwaltung, Taping, Single
Safeguarding und die Veroéffentlichung
von den Ausfiihrungsplétzen sollten
ersatzlos gestrichen werden.”

TRANSPARENZ WIRD BEGRUSST

Dabei ist die Regulatorik nicht fiir alle Vermo-
gensverwalter ein Argernis. Scalable Capital
begriikt das Bestreben der Regulierungs-
behdrden, fiir mehr Transparenz bei Kosten
und Gebiihren zu sorgen. ,Wichtig ist unserer
Ansicht nach auch mehr Transparenz im Wert-
papierhandel, um die hierbei entstehenden
Kosten aufzudecken®, erklart Erik Podzuweit,
Griinder und Geschéftsflihrer der Scalable
Capital Vermdgensverwaltung, die in ihrer
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ULRICH RONGE

KNOESEL & RONGE VERMOGENS-

VERWALTUNG GMBH & CO. KG
Geschéaftsfihrender Gesellschafter
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Welchen regulatorischen Rahmen wiinschen

Sie sich fir die Vermégensverwaltungsbranche?
Welche Mafinahmen wiinschen Sie sich zusitzlich
und welche halten Sie aktuell fiir nicht niitzlich?

Ich wiirde mir vor allem eine langerfristige Stabilitat
wiinschen, also ein Abflauen von standig hinzu-
kommenden Regulierungsthemen. Vieles wird auch
erkennbar ohne Berlicksichtigung des Proporti-
onalitdtsgedankens eingefiihrt, so als waren wir
alle Grokunternehmen mit einem unerschopflichen
Vorrat an Projektteams fiir alle denkbaren Sach-
verhalte. Die Artikel-26-MiFIR-Meldepflicht halten
wir beispielsweise fir vollig iberzogen, soweit es
diejenigen Vermdgensverwalter betrifft, die nicht
zugleich Handelsbanken sind. Dieses Thema bindet
aufgrund der technischen Komplexitat des Melde-
formats geradezu absurd hohe Ressourcen fir die
Meldungen, die aufgrund von Regelungsliicken
nicht delegierbar sind, oder die wegen fehlender
technischer Kapazitaten bei den Partnerbanken
von diesen nicht Ubernommen werden. Hier waren
Ausnahmetatbestdnde oder zumindest ein formu-
larbasiertes Meldeformat gerechtfertigt, soweit die
Meldung dann tatsdchlich dem unabhéngigen Ver-
mogensverwalter Uiberlassen bleibt.
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